
【 経営者･経営幹部の役割 】
取締役・執行役員の
役割と仕事 

●会社経営を担う経営幹部としての役割と責任
●ビジネスの本質について理解を深めよう！
●組織マネジメントについて理解を深めよう！　　等

7/12(金 )
9/19(木 )

13:00～16:30 P23 へ

P23 へ

P23 へ

P24 へ

P24 へ

P24 へ

P24 へ

P25 へ

P25 へ

P25 へ

P26 へ

P26 へ

P26 へ

P26 へ

P26 へ

 
【 人材育成、労働法･労務 】

育成体制・育成計画の 
立て方と運用のしかた

●経営と人財：「企業は人なり」を死語にしてはならない
●根本的な人の心理：モチベーションメカニズムと欲求段階
●育成の実際「意図的計画的育成」でないと育たない　　等

10:00～16:30 10/16(水 )

経営者・経営幹部に必要な
労働法・労務トラブル対策講座

●労働法コンプライアンスの時代　●問題社員のトラブル対策
●労働時間のトラブル対策
●ハラスメントのトラブル対策

●メンタルヘルスのトラブル対策 8/27(火 ) 10:00～16:30 

経営者・経営幹部に不可欠な
「職場のメンタルヘルス・

ハラスメント」対策講座

●企業にとって必須のハラスメント対策
●風通しの良い職場を作るために経営幹部・管理職が取り組むべきこと
●ケーススタディ（代表例）　等

11/15(金 ) 10:00～16:30 

 【 財務会計 】

経営幹部が身につけるべき
 

数的知識講座

●経営幹部が必要とする数字のクセを知る【事例研究】 
●ステップ１　身近な行動の中の計数力 
●ステップ２　計数を分解してみると、違った景色が見える 
●ステップ３　将来の企業の姿を予測してみる

8/2(金 )
10/4(金 )

10:00～16:30 

 【 法務、リスクマネジメント 】
役員のための
リスクマネジメント講座

●経営における役員の役割～内部統制システムの構築
●コンプライアンス実践に必須の役員としてのリスクマネジメント
●法務リスクに関わる重要事項　　等

●取締役の法的責任の根拠 ●取締役が法的に負担する義務と責任　等

9/10(火 ) 10:00～16:30 

役員に必要な会社経営の
法務知識講座 ●会社法による規制の概要　

●会社の機関の権限と役割
12/3(火 ) 10:00～16:00 

 

【 経営戦略 】

経営幹部 ･ 管理職のための
情報整理術 ●マネジャーに必要な「情報マネジメント」とは何か

●実際に起こったコミュニケーションのすれ違い
●コミュニケーションを『成果の機会』に変えよう　　等

11/26(火 ) 13:00～16:30 

会社経営を強くする

 

ビジネスデータ活用戦略講座

 
 

●経営活動を強化するデータ活用の実践
●組織を強くし、ひとりひとりの社員力を強化するデータ活用の進め方
●ビジネスを強くする多量データの分析の進め方をつかむ　等

8/21(水 ) 10:00～17:00 

売上予算必達の
マネジメント講座

●“成功経営”、“行き当たりばったり経営”では会社は成長できない 
●目標必達のための予算マネジメント ●成果を生み出す予算のつくり方 
●予算を軸とした経営の仕組みで会社を成長させよう！　　等

10/23(水 ) 10:00～16:30 

 
【 マーケティング 】

経営者・新規事業責任者なら知っておきたい
“新規事業成功の秘訣” 習得講座

●なぜ新規事業のほとんどは失敗するのか？
●新規事業創出のトレンドの変化
●新規事業を成功させる秘訣とは？

8/29(木 ) 13:30～17:00

経営者・新規事業責任者なら知っておきたい
『デザイン思考実践』講座

●デザイン思考の重要なポイント
●演習 :「デザイン思考」を知る
●実務での事業開発の行い方　　等

12/10(火 ) 13:00～16:30 

マーケティング戦略の立案と実践
●ニーズとは何か～本質的な顧客ニーズをつかむための考え方＋演習 
●環境分析の３つの基本フレームワーク＋演習 
● マーケティングの基本戦略＋演習
● 基本戦略を実現するための具体的施策の考え方＋演習　等

6/18(火 ) 10:00～16:30 

マーケティング発想力・
思考力養成講座

● SDGs × DX 時代のマーケティングとは？ 
●ビジネスの基本となるマーケティング思考のフレームとは？ 
●新事業創出に向けて ～自社の強みを活かしたマーケティングの実践～ 等

11/28(木 ) 10:00～16:30 

エクセルで出来る！ 
ビジネスデータ分析講座

●ビジネスデータ分析の基本と分析手法 
●ピボットテーブルの基本と応用操作＜操作実習＞  
●実務ですぐに役立てる業務別データ分析＜操作実習＞　　等

7/30(火 )
'251/30(木 )

10:00～17:00 

※�ページに記載の新規開催講座を除く

企業経営に必要な
実践的知識・スキルを学ぶ

｢プレミアム講座｣一覧

1 企業経営に必要な
実践的テーマ

2 第一線で活躍する
経験豊富な一流講師

3 他社の受講者との
共感、交流

4 アクセス良好で
良質な会場

オンライン

通学
オンライン

通学
オンライン

通学
オンライン

通学
オンライン

通学
オンライン
グループ討議

通学

通学

オンライン
グループ討議

通学
グループ討議

通学
グループ討議

オンライン
グループ討議

オンライン
グループ討議

オンライン
グループ討議

オンライン
グループ討議

D12D12

G25G25

C27C27

D4D4

F16F16

F8F8

D24D24

D13D13

D8D8

D16D16

D14D14

D19D19

D15D15

D2D2

G28G28

経営者・経営幹部向け「プレミアム講座」を好評につき
拡充いたします。取締役や執行役員などの経営層や上
級幹部の皆様を対象に、企業経営に必要な実践的な
知識やスキルを学んでいただける講座を多数ご用意
いたしました。

いずれの講座も経験豊富な一流講師が担当し、他社
の受講者と交流や意見交換をしていただける「グルー
プ討議」を取り入れた講座もご用意。

東京商工会議所は、経営者･経営幹部向け「プレミアム
講座」の開催を通じて、企業の経営力向上をサポート
いたします。

パートナーコンサルタント　飯田  利男  氏
シックス・スターズコンサルティング

弁護士　江口  正夫  氏
江口・海谷・池田法律事務所

石嵜・山中総合法律事務所
パートナー弁護士　橘  大樹  氏

今、注目のテーマも！ 新規開催講座一覧

シャイニング
認定プロフェッショナル　久保田   一美  氏

通学

�/�(木)
セントエイブル経営
代表取締役　大塚 直義 氏

��:��～��:��日時

講師

P.23へ

会社の成長・発展を支える
『幹部社員育成』のポイント解説講座

●幹部社員、社員についての悩み事
●幹部社員を育成する仕事
●幹部社員を育成する方法
●幹部社員・社員の意欲を高めるために　等

人材育成人材育成
G32G32

通学
オンライン
グループ討議

 �/��（火）
クレイジーコンサルティング 
代表社員 中小企業診断士／経営学修士 酒井 勇貴 氏

　��:��～��:��日時

講師

自社の成長・発展に向けた
“経営戦略”策定講座

●経営戦略とビジョンの関係を理解せよ！
●意味ある経営環境分析（現状分析）のやり方とは？
●勝てる範囲を決めて勝てる作戦を実行せよ！
●経営戦略を確実に遂行するためのマネジメント技法 等

経営戦略経営戦略
D26D26

P.25へ

通学
グループ討議

�/�(木)
セントエイブル経営
代表取締役　大塚 直義 氏

��:��～��:��日時

講師

P.24へ

事業環境の激変に対応し勝ち残るための
『企業変革』の進め方講座

●経営者の役割と環境変化
●中小企業が勝つための戦略の考え方
●これからの時代のビジネスモデル
●事業構造変革の重要性　等

経営戦略経営戦略
D28D28

通学
オンライン
グループ討議

��/�(水)
セントエイブル経営
代表取締役　大塚 直義 氏

日時

講師

経営ビジョンや目標の実現に向けた
『組織活性化のマネジメント』講座

●事業の本質を再確認しよう！
●組織の望ましいあり方を考える
●経営幹部・管理職が果たすべき役割
●組織マネジメントの進め方　等

経営戦略経営戦略
D27D27

��:��～��:��

P.25へ

通学
オンライン
グループ討議

2 3




