
東商けいきょう集計結果２０２２年１～３月期

（中小企業の景況感に関する調査）

付帯調査：①新型コロナウイルスによる経営への影響について

②採用の動向について

2022年3月14日



Copyright (C) The Tokyo Chamber of Commerce and Industry All right reserved.

調査要領

調査期間 回答数

2022年2月14日～24日 981社（回答率34.9%）

＜業種構成＞

製造業：232社（23.6%）

建設業：128社（13.0%）

卸売業：154社（15.7%）

小売業：96社（9.8%）

サービス業：371社（37.8%）

＜従業員規模構成＞

5人以下：419社（42.7%）

6人以上10人以下：106社（10.8%）

11人以上20人以下：123社（12.5%）

21人以上50人以下：135社（13.8%）

51人以上100人以下：78社（8.0%）

101人以上300人以下：87社（8.9%）

301人以上：33社（3.4%）

調査対象

東京23区内の中小企業2,810社

調査項目

業況、売上、採算(経常利益）、資金繰り、民間金融機関の

貸出姿勢

調査方法

ＷＥＢ、ＦＡＸおよび経営指導員による聴き取り

2

※全ての質問について、割合は四捨五入を行っているため、必ずしも合計が100.0%にならない。
※本調査結果の集計にあたっては、独立行政法人中小企業基盤整備機構が実施している「中小企業景況調査」の調査結果
を一部活用している。
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業況ＤＩ

業況DIは前期（2021年10～12月期）と比べ、
6.7ポイント悪化の▲21.4

※業況DI＝「好転」の回答割合－「悪化」の回答割合。前年同期比、全業種。

 業況DIは前期比6.7ポイント悪化の▲21.4となった。前期の業況

の改善から一転し、悪化に転じた。2021年10-12月期における

来期の見通し▲3.9を17.5ポイント下回っており、想定をしてい

なかった急激な業況の悪化に直面したことがうかがえる。

 業種別では、建設業が前期比11.8ポイント悪化の▲28.9、サービ

ス業が前期比8.5ポイント悪化の▲25.6、小売業が前期比8.0ポイ

ント悪化の▲37.5となるなど、全業種でＤＩ値が悪化した。

 製造業では、半導体をはじめとした部品・材料の不足による納品

先企業の工場操業停止が発生するなどしており、先行きに不安を

感じているといった声が聞かれた。建設業では、新型コロナウイ

ルスの影響で民間企業による工事や設備投資の延期や中止が増え

ていることに加え、コロナ以前より続く人手不足が深刻で新たな

受注に踏み切れないとの声が聞かれた。卸売業では、依然として

各種ノベルティなどの催事・イベントグッズや衣料品を扱う企業

では需要が停滞しているとの声が聞かれるほか、電子部品を扱う

企業からは部品不足による納期の長期化を懸念する声が聞かれた。

小売業・飲食店からは、まん延防止等重点措置の実施により来店

客が減少し、売上に影響しているとの声が聞かれた。

 来期の見通しは8.1ポイント改善の▲13.3を見込む。3回目のワク

チン接種の効果に期待するという声が多数聞かれた。
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採算ＤＩ、売上ＤＩ

採算DIは前期（10～12月期）と比べ、0.2ポイント改善の0.9

売上DIは前期比3.2ポイント悪化の▲13.8

 採算DIは前期比0.2ポイント改善の0.9となった。2006年の

調査開始以来、初めて7期連続での改善になったものの、

2021年10-12月期における2022年1-3月期の見通し5.6を

4.7ポイント下回っており、想定どおりの改善に至らなかっ

たことがうかがえる。

 売上DIは前期比3.2ポイント悪化の▲13.8となった。来期の

見通しは8.2ポイント改善の▲5.6を見込んでいる。
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売上ＤＩの推移（前年同期比・全業種）

※売上DI＝「増加」の回答割合－「減少」の回答割合。前年同期比、全業種。
※前期は2021年10-12月期

※採算DI＝「黒字」の回答割合－「赤字」の回答割合。今期水準、全業種。
※前期は2021年10-12月期

企業の声

 半導体部品、医療機部品の安定的な受注により、今は利益を確

保できているものの、各種原材料や原油価格などの高騰が今後

採算に影響してくると予想している（製造業・半導体部品製造）

 新型コロナウイルス感染拡大の影響によりネット販売が好調で

あり利益を確保できている（小売業・ペット用品）

 年末年始にかけて、来店客数が回復し、初売りは好調であり、

1月は来店客数が多かったが、2月以降、新型コロナウイルス

の新規感染者数の増加に伴って、徐々に少なくなっている（小

売業・家具販売）

 新型コロナウイルスの感染拡大、まん延防止等重点措置が実施

されるたびに、やっと戻ってきた宴会や団体宿泊などの予約

キャンセルが相次ぎ、売上に大きく影響する（サービス業・ホテ

ル）
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資金繰りＤＩ、民間金融機関の貸出姿勢ＤＩ

企業の声

 打ち上げや懇親会などの需要が回復するのはまだ先のように

思われる。それまでの資金繰りが厳しくなっており、借入れ

での対応に限界がきている（サービス業・飲食店）

 コロナ以前の売上高には戻っておらず、資金繰りが厳しい。

既存借入の条件変更を行ったため、新たな借り入れも難しく

対応に苦慮している（サービス業・広告制作）

 各企業の採用活動が活発になることで、当社の売上増加に結び付

くことが予想されるが、それに伴い人件費などの諸経費負担の増

加も予測され、新型コロナウイルス感染拡大後すぐに借り入れた

資金返済のスタートと重なり、今後キャッシュフローの悪化が想

定される（サービス業・求人広告）

・資金繰りDIは前期（10～12月期）と比べ、

0.1ポイント悪化の▲14.5

・貸出姿勢DIは前期比1.8ポイント改善の▲4.3

 資金繰りDIは前期比0.1ポイント悪化の▲14.5となった。来期

の見通しは0.5ポイント改善の▲14.0を見込んでいる。

 民間金融機関の貸出姿勢DIは前期比1.8ポイント改善の▲4.3

となった。

※資金繰りDI＝「好転」の回答割合－「悪化」の回答割合。前年同期比、全業種。

※貸出姿勢DI＝「緩和」の回答割合－「厳しい」の回答割合。前年同期比、全業種。
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【図１】新型コロナウイルスによる経営への影響 （※（）内は前回数値） 【図１】新型コロナウイルスによる「経営への影響が続いて

いる」は前期比2.2ポイント増加の68.3％となり、「今後マ

イナスの影響が出る懸念がある」は20.2％となった。「影響

が続いている」と回答した企業における影響度では、前回と

傾向は変わらず、「ある程度のマイナスの影響が続いてい

る」が最も多く、次いで「大きなマイナスの影響が続いてい

る」となった。

 【図２】業種別に見ると、小売業では「影響が続いている」

の合計が前期比6.6ポイント増加の77.1%となるなど、最も

増加幅が大きく、製造業、卸売業、サービス業においても

「影響が続いている」と回答した企業が増加した。一方、建

設業のみ「影響が続いている」と回答した企業は減少し、

1.1ポイント減少の53.2%となった。 外側：2022年1-3月期＜n=975＞
内側：2021年10-12月期<n=1,038>

68.3%
（66.1%）

企業の声

 部材不足に伴う納期の長期化、原材料の値上げ、人件費の増

加など、各方面に新型コロナウイルスの影響が出てきており、

対応に苦慮している（製造業・産業用モニター、電源製造）

 受注残高はあるものの、原材料生産の遅れや輸送の遅れ、原

材料の高騰や原油高等による原価上昇により、今後受注した

案件の採算悪化が懸念される（建設業・建築、土木工事請負）

 新型コロナウイルスの影響で注文が減少しているなか、原材料

の高騰により販売価格を引き上げざるを得ず、それに伴い今後

売上が減少することが懸念される（卸売業・タオル製品卸売）

 年末年始にかけて戻ってきていた客足と需要が、まん延防止等

重点措置の実施によって再び停滞している（小売業・婦人服、雑貨）

 食材や光熱費の高騰などにより、今後より一層原価が上昇する

ことが予想されることに加え、まん延防止等重点措置の実施に

より来店客が減少した（サービス業・飲食店）
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【図２】（業種別）新型コロナウイルスによる経営への影響 （※（）内は前回数値）

外側： 2022年1-3月期調査＜n=230＞
内側： 2021年10-12月期調査<n=242>

73.0%
（70.0％）53.2%

（54.3％）

77.1%
（70.5％）

70.0%
（68.1％）

外側： 2022年1-3月期調査<n=128>
内側： 2021年10-12月期調査<n=140>

外側： 2022年1-3月期調査<n=152>
内側： 2021年10-12月期調査<n=157>

外側： 2022年1-3月期調査<n=369>
内側： 2021年10-12月期調査<n=394>

外側： 2022年1-3月期調査<n=96>
内側： 2021年10-12月期調査<n=105>

付帯調査 ①新型コロナウイルスによる経営への影響について

製造業 建設業 卸売業

小売業 サービス業
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取引先からの受注減・来店客数の減少等

原材料・部品・商品等の調達難
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商談等の遅れ・機会の喪失

原材料・部品・商品等の

代替品調達によるコスト増

社内や取引先等での

感染者発生による業務停止

新しい生活様式への対応に伴うコスト増

（テレワーク、飛沫感染・接触感染を防ぐ物品等）

2022年1-3月期調査＜n=863＞

2021年10-12月期調査＜n=884＞
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 【図３】経営への具体的な影響としては、「取引先か

らの受注減・来店客数の減少等」が前期比5.5ポイント

減少の69.3％と最も高く、次いで「原材料・部品・商

品等の調達難」が4.7ポイント増加の31.5％、「出張自

粛・制限などによる商談等の遅れ・機会の喪失」が0.4

ポイント減少の28.3％となった。

 部品不足の影響、各種原材料の高騰を受け、「原材

料・部品・商品等の調達難」、「原材料・部品・商品

等の代替品調達によるコスト増」が増加したほか、新

型コロナウイルス感染者数の急激な増加に伴い「感染

者発生による業務停止」は9.8ポイント増加の17.0%と

なった。

 【図４】新型コロナウイルス感染拡大の影響を受け、

2021年度に実施または実施予定の雇用・就業面の対応

は、「現状の雇用・採用方針を維持」が前期比0.7ポイ

ント増加の50.7％と最も高く、「従業員の休業（勤務

時間の短縮含む）」が36.9％、「採用人数を抑制（正

規・非正規含む）」が8.4％と続いた。

 一方で、「採用人数を拡大（正規・非正規を含む）」

は前期比0.7ポイント減少の6.4％となった。また、

「非正規従業員の削減」は0.4ポイント減少の3.3％、

「正規従業員の削減（退職勧奨、整理解雇等）」は0.4

ポイント減少の2.9％にとどまった。

【図３】経営への具体的な影響 （※複数回答・上位６項目）

【図４】2021年度に実施または実施予定の雇用・就業面の対応（※複数回答）

付帯調査 ①新型コロナウイルスによる経営への影響について

50.7%

36.9%

8.4%

6.4%

3.3%

2.9%

50.0%

34.8%

12.8%

7.1%

3.7%

3.3%

現状の雇用・採用方針を維持

従業員の休業

採用人数を抑制

採用人数を拡大

非正規従業員の削減

正規従業員の削減 2022年1-3月期調査＜n=963＞

2021年10-12月期調査＜n=1,035＞
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付帯調査 ②採用の動向について
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【図１】正規社員の過不足状況

【図３】2021年度の採用活動

 【図１】正規社員の過不足状況については、「適正」は前回調

査比5.1ポイント減少の58.1％と最も高く、次いで「不足」が

9.2ポイント増加の36.2％となり、「過剰」は4.4ポイント減少

の5.3％となった。

 【図２】業種別の正規社員の不足状況は、建設業を除く全ての

業種で増加した。サービス業が前回調査と比較し最も増加幅が

大きく、15.9ポイント増となった。

 企業からは、これまでも人手不足だったが、業況の回復に伴い

顕著になってきており、特にドライバーや作業員の確保が困難

との声が聞かれた。

【図２】＜業種別＞正規社員の不足状況

 【図３】2021年度の採用活動については、「実施した」が前回

調査比1.6ポイント増加の43.7％、「実施しなかった」は1.5ポ

イント減少の54.7％となった。企業からは、採用活動に取り組

む余裕はなく、定年延長と再雇用で何とか適正人員を確保して

いるとの声が聞かれた。

 【図４】採用活動の内容は、「正規社員の中途採用を実施」が

前回調査比1.5ポイント増加の29.0％と最も高く、次いで「正規

社員の新卒採用を実施」は0.4ポイント減少の18.8％となった。

企業からは、テレワークを積極的に行っており、リモートでの

人材育成が難しいため、中途採用に注力している。コロナ禍が

落ち着いたら新卒採用も行いたいとの声が聞かれた。

【図４】2021年度の採用活動内容
※複数回答

外側：2022年1月-3月期調査<n=909>
内側：2021年1月-3月期調査<n=1,066>

外側： 2022年1月-3月期調査<n=981>
内側： 2021年1月-3月期調査<n=1,151>

27.0%

63.2%

9.7%
0.1%

不足, 36.2%

適正, 58.1%

過剰, 5.3%
無回答, 0.4%

23.5%

60.9%

14.3% 12.6%

23.7%

31.9%

59.7%

23.1% 22.2%

39.6%

製造業 建設業 卸売業 小売業 サービス業

2021年1月-3月期調査<n=1,066>

2022年1月-3月期調査<n=909>

42.1%

56.2%

1.7%

採用活動を実施した

43.7%

採用活動を実施しなかった

54.7%

その他・無回答

1.5%

16.9%

19.2%

27.5%

15.0%

18.8%

29.0%

パート・アルバイト・

契約社員の採用を実施した

正規社員の新卒採用

を実施した

正規社員の中途採用を

実施した

2022年1月-3月期調査（n=981）

2021年1月-3月期調査（n=1,151）

＋15.9ﾎﾟｲﾝﾄ
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付帯調査 ②採用の動向について

【図５】2021年度の正規社員採用実績 【図５】正規社員の採用活動を実施した企業のうち、「計画通り採

用」が17.5％、「概ね計画通り採用」が48.6％で、合計すると

66.1％となり、前回調査比2.5ポイント減少した。

 【図６】2022年度の採用活動計画では「実施する」が前回調査比2ポ

イント増加の40.2%、「実施しない」が5.7ポイント増加の35.0％、

「現段階ではわからない」が7.5ポイント減少の23.9％となった。

 【図７】採用活動を計画している企業では、「正規社員の中途採用を

実施」が前回調査比3.1ポイント増加の30.8％、「正規社員の新卒採

用を実施」が0.5ポイント増加の19.3％、「パート・アルバイト等の

採用を実施」は1.2ポイント減少の13.9％となった。

 【図８】人員、人材面での取り組みとして、「正規従業員の採用強

化」が17.4ポイント増加し46.2％と最多となった一方、「従業員の能

力向上・スキルアップ」は10.5ポイント減少の36.1％となった。 外側： 2022年1月-3月期調査<n=383> 、内側： 2021年1月-3月期調査<n=475>

【図６】2022年度の採用活動計画 【図７】2022年度の採用活動計画内容
※複数回答

【図８】人員、人材面での取り組み（予定を含む）
※複数回答

外側：2022年1月-3月期調査<n=981>
内側：2021年1月-3月期調査<n=1,151>
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18.1%

50.5%

31.4%

計画通り採用できた

17.5%

概ね計画通り採用できた

48.6%

計画通り採用できなかった

33.9%

66.1%
（2020年度：68.6％）

38.2%

29.3%

31.4%

1.1% 採用活動を実施する, 

40.2%

採用活動を実施しない, 

35.0%

現段階ではわからない, 

23.9%

その他・無回答, 

1.0%

15.1%

18.8%

27.7%

13.9%

19.3%

30.8%

パート・アルバイト・

契約社員の採用を実施する

正規社員の新卒採用

を実施する

正規社員の中途採用を

実施する

2022年1月-3月期調査（n=981） 2021年1月-3月期調査（n=1,151）
22.2%

21.9%

22.9%

29.9%

46.6%

28.8%

24.3%

24.8%

26.6%

28.0%

36.1%

46.2%

定年延長・再雇用

特に対策はしていない

労働条件の改善

（賃上げ、福利厚生の充実等）

社内業務プロセスの改善

従業員の能力向上・

スキルアップ

正規従業員の採用強化

2022年1月-3月期調査（n=981） 2021年1月-3月期調査（n=1,151）
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（外出自粛）

 テレワークを実施している企業が多くなり、訪問しての営業が困

難になったことで売り上げが減少している（建設業・商業施設設計施

工）

 客先で行う業務があるが、新型コロナウイルスの影響により訪問

しづらく案件自体も減少している（製造業・制御盤設計、製作）

 イベントや冠婚葬祭の縮小により、業績に大きく影響している。

コロナ禍前と比較して、売り上げが２割程度減少している（卸売

業・服飾雑貨・食品）

 新型コロナウイルス・オミクロン株の脅威により、まん延防止等

重点措置の発令の中、自粛が今までで最大化していると感じてお

り、外食と酒の需要が著しく低下している（サービス業・洋風居酒

屋）

 新型コロナウイルスの影響でリアルの展示会ができないため新規

の顧客確保が難しい（製造業・自動車産業向けシミュレーション機器）

（物流停滞）

 コンテナ等の物流停滞も出ており、今期より来期は落ち込むこと

が見込まれる（卸売業・建築内装材卸売）

 物流停滞などの理由による材料費等の値上げの波が3～4月にか

けて押し寄せると予想している（サービス業・洋風居酒屋）

付帯調査
①新型コロナウイルスによる経営への影響について
②採用の動向について

（社内や取引先等での感染者発生）

 新型コロナウイルス感染者が工場内で発生したことによって、一

時、工場の生産にブレーキがかかり売り上げが減少した（製造業・

食品）

 得意先に新型コロナウイルス感染者が出て、現場作業に遅れが生

じている（建設業・オフィスビル現状復旧工事等）

 慢性的な人手不足に加えて、社内でも新型コロナウイルス感染者

が出て、人員のやりくりに苦慮している（建設業・造園）

 従業員の新型コロナウイルス感染により店舗を休業したことに加

え、顧客である飲食店は新型コロナウイルス感染リスクに伴い、

営業時間の短縮を行っているため、売り上げの減少が見られる

（卸売業・酒類輸出、国内小売、飲食）

（ワクチン接種）

 新型コロナウイルスの影響がまだ続いており、３回目のワクチン

接種率が上昇しないと会食に対するマインドが改善されず、懇親

会等の需要回復はまだ先のように思われる（サービス業・学生食堂）

 コロナ禍の先行きが不透明で予測の立てにくい状況が続く。3回

目のワクチン接種の効果に期待したい（製造業・和菓子・飴製造販売）

新型コロナウイルスの影響（外出自粛、物流の停滞、社内や取引先等での感染者発生、ワクチン接種）について

企業の声
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コスト増加（原材料・石油価格の高騰、人件費の増加）

 原材料価格の高騰や電子部品の調達難のため、受注数の減少

や作業の遅れが生じている。また、取引先からコストダウン

の要求がある（製造業・プラスチック射出成型品製造）

 売り上げが増加する要素が無い中で、原材料費や石油製品価

格の値上がり、最低賃金の引上げなど、企業経営の環境が好

転する要素がない状況（製造業・和菓子・飴製造販売）

 人件費の値上がりが強く、収益を圧迫している。また、原油

価格の高騰に伴うガソリン・軽油価格の上昇、電力料金の値

上がり等により、コストアップとなる見込みである（サービス

業・冷凍・冷蔵食品運送・倉庫）

 原材料価格の高騰および納期の遅れに加え、専門業者の人手

不足による賃金の上昇・工期の延長が生じている（建設業・マン

ション建築）

 原油価格の高騰によって燃料費の高値が継続している状況は、

収支の圧迫要因となっている。また、乗務員人件費の上昇な

どによるコスト増加が予想され、荷主に対して原価に基づく

適正な運賃・料金を求める必要があると考えている（サービス

業・潤滑油・石油化学品等運送）

半導体不足

 新型コロナウイルスの影響により、資材費・人件費の高騰や、

半導体不足による給湯器等の納期遅延により、着工案件での採

算悪化等が予想されるが、発注元に追加費用の承認を得るのは

難しい状況である（建設業・新築工事、内外装リフォーム等）

 半導体不足で工作機の修理部品も入手困難なものが発生してい

る（製造業・金属・非金属切削加工部品等）

 半導体等の不足による取引先の操業停止などで先が見えない。

回復の見通しが立たない状況の中で来期についての様相がつか

めていない（製造業・工業用ゴム製品等）

 新型コロナウイルスによる半導体の供給不足、サプライチェー

ンの崩壊によって、当社の得意先からの発注が延期され、売り

上げが激減しており、先行きの見通しがつかない（製造業・電気

めっき加工）

 半導体不足等を理由とした自動車本体の生産や流通の停滞によ

る部品調達の遅れが生じている（卸売業・自動車補修部品販売卸）

 半導体不足により非常灯照明、誘導灯等の機器の入手が困難に

なっており、工事が遅延している（建設業・消防施設工事）

 半導体不足による海外サプライチェーンを通じた輸入部品の国

内工場への供給制約のため、倉庫流通作業の停滞と、部品不足

による産業・製造装置の完成遅延による輸出梱包作業の延期な

どの影響が出ている（サービス業・梱包・運送・倉庫）

企業の声
付帯調査
①新型コロナウイルスによる経営への影響について
②採用の動向について
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採用・人手不足について

（採用）

 中長期的視野でみた企業の成長に幹部候補生の採用が不可欠

である。あらゆる方策を率先して進めているが、特に技術系

の採用を中心に苦戦している（製造業・シャッター・鋼製建具開発・

製造・販売・メンテナンス）

 今後、正規従業員の採用強化していく。特に理系人材の獲得

を目的に成功報酬型の採用を実施する予定（製造業・ガス・水道用

バルブ・継手製造販売）

 正規従業員のうち、土木建築施工の管理職を採用した。今後

は、 IT人材の育成を課題としている（建設業・土木建築工事設計・

施工）

 今後、定年退職や介護退職が予想されることから、従業員の

若返りを考えて採用を予定している（卸売業・メガネ）

 ＥＣ事業の拡大で、営業および物流での正規・非正規人材の

採用を更に強化する予定（卸売業・家庭用品）

 来るべき事業承継時期を見据えて、新卒採用含め、従業員の

能力向上・スキルアップ等、人材教育に力を入れ組織基盤の

確立、強化を目指す（卸売業・釣具・アウトドア用品）

 事業者の採用活動は活発になっており、新規事業や新規出店

などの好事案が増えている。今後、ますます非正規および正

規雇用の数が増えると思われる（サービス業・求人広告）

（人手不足）

 採用難のため、人手不足は深刻で対応に苦慮している。一方で、

人件費の上昇が止まらず、収益を圧迫しそうな状況である

（サービス業・冷凍・冷蔵食品運送・倉庫）

 熟練従業員の介護休職や病気発症による退職者が出て、それに

伴う人手不足が生じている（製造業・金属製品塗装）

 仕事量に対して人手不足のため、これ以上受注を増やせない

（建設業・電気工事）

 現場で作業する職人は高齢化しており減少傾向。新規に募集し

ても応募者が少なく、難しい状態が続く（建設業・船舶を使用した土

木工事等）

 人手不足は経済正常化に伴い顕著になっている。特にドライ

バーおよびパート従業員の確保が困難である（サービス業・セメン

ト等粉粒体運送等）

 人手不足により求人募集を出しているが、報酬が安い、あるい

は、業種的に選ばれない。特に若い人材が不足しているため、

新しい仕事を受注しようと思っても躊躇してしまう（サービス

業・冷凍食品、アイス等運送）

 調理場の人員については人手不足感が常にある。新規採用と並

行して知人などの紹介で即戦力の人材確保に注力している。一

昨年からの営業自粛で、求職者の飲食業界への希望が極端に減

少している（サービス業・日本料理）

企業の声
付帯調査
①新型コロナウイルスによる経営への影響について
②採用の動向について
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参考資料 業況ＤＩ
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11.7(17.1)
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48.0(49.7)

37.5(34.3)

33.6(33.3)

40.6(34.3)

32.5(30.6)

45.8(44.8)

38.8(33.7)
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全業種
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卸売業

小売業

サービス業
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51.3(45.3)
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48.1(43.5)
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49.7(42.0)

53.4(44.0)

56.3(52.3)

51.3(37.7)

38.5(30.2)

47.4(42.0)

38.7(46.9)

34.1(41.4)

38.3(38.3)

35.7(47.4)

46.9(59.4)

41.0(49.9)

0% 20% 40% 60% 80% 100%

全業種

製造業

建設業

卸売業

小売業

サービス業

良い ふつう 悪い

（括弧内は前期）

（有効回答企業数：981社）

＜③との差＞

ＤＩ

▲ 27.2

▲ 21.6

▲ 32.8

▲ 22.7

▲ 32.3

▲ 29.4

＜ ＞8.6

＜ ＞5.2

＜ ＞▲ 3.9

＜ ＞9.7

＜ ＞16.7

＜ ＞12.4

①今期（前年同期比） ②来期（前年同期比）

③今期（水準） ④来期（水準）

14
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参考資料 売上ＤＩ

25.4(28.5)

33.2(31.3)

15.6(25.0)

35.1(37.6)

13.5(26.7)

22.9(24.9)

35.5(32.4)

28.0(32.9)

41.4(31.4)

31.8(29.3)

37.5(27.6)

39.1(34.9)

39.1(39.1)

38.8(35.8)

43.0(43.6)

33.1(33.1)

49.0(45.7)

38.0(40.2)

0% 20% 40% 60% 80% 100%

全業種

製造業

建設業

卸売業

小売業

サービス業

増加 不変 減少 （有効回答企業数：981社）

＜前期比＞

ＤＩ

▲ 13.8

▲ 5.6

▲ 27.3

1.9

▲ 35.4

▲ 15.1

＜ ＞▲ 3.1

＜ ＞▲ 1.1

＜ ＞▲ 8.8

＜ ＞▲ 2.5

＜ ＞▲ 16.4

＜ ＞0.2

12.5(14.1)

13.4(12.6)

12.5(17.9)

16.2(22.3)

14.6(13.3)

10.0(10.8)

40.7(42.7)

45.3(41.5)

53.1(52.1)

37.0(34.4)

29.2(31.4)

38.0(46.5)

46.8(43.1)

41.4(45.9)

34.4(30.0)

46.8(43.3)

56.3(55.2)

52.0(42.7)

0% 20% 40% 60% 80% 100%

全業種

製造業

建設業

卸売業

小売業

サービス業

好調 ふつう 不調

（括弧内は前期）

（有効回答企業数：981社）

＜前期比＞

ＤＩ

▲ 34.3

▲ 28.0

▲ 21.9

▲ 30.5

▲ 41.7

▲ 42.0

＜ ＞▲ 5.3

＜ ＞5.3

＜ ＞▲ 9.7

＜ ＞▲ 9.5

＜ ＞0.2

＜ ＞▲ 10.1

24.7(25.4)

24.6(33.2)

17.2(15.6)

31.8(35.1)

22.9(13.5)

24.8(22.9)

45.1(35.5)

46.6(28.0)

45.3(41.4)

48.7(31.8)

45.8(37.5)

42.3(39.1)

30.3(39.1)

28.9(38.8)

37.5(43.0)

19.5(33.1)

31.3(49.0)

32.9(38.0)

0% 20% 40% 60% 80% 100%

全業種

製造業

建設業

卸売業

小売業

サービス業

増加 不変 減少

（括弧内は前期）

（有効回答企業数：981社）

＜①との差＞

ＤＩ

▲ 5.6

▲ 4.3

▲ 20.3

12.3

▲ 8.3

▲ 8.1

＜ ＞8.2

＜ ＞1.3

＜ ＞7.0

＜ ＞10.4

＜ ＞27.1

＜ ＞7.0

11.2(12.5)

13.8(13.4)

7.8(12.5)

12.3(16.2)

14.6(14.6)

9.4(10.0)

53.5(40.7)

53.0(45.3)

60.9(53.1)

61.0(37.0)

40.6(29.2)

51.5(38.0)

35.3(46.8)

33.2(41.4)

31.3(34.4)

26.6(46.8)

44.8(56.3)

39.1(52.0)

0% 20% 40% 60% 80% 100%

全業種

製造業

建設業

卸売業

小売業

サービス業

好調 ふつう 不調

（括弧内は前期）

（有効回答企業数：981社）

＜③との差＞

ＤＩ

▲ 24.1

▲ 19.4

▲ 23.4

▲ 14.3

▲ 30.2

▲ 29.6

＜ ＞10.2

＜ ＞8.6

＜ ＞▲ 1.6

＜ ＞16.2

＜ ＞11.5

＜ ＞12.4

④来期（水準）

①今期（前年同期比） ②来期（前年同期比）

③今期（水準）

15
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参考資料 採算ＤＩ

16

15.0(16.3)

17.2(17.5)

10.9(11.4)

22.7(26.8)

7.3(14.3)

13.7(13.6)

45.6(46.7)

46.6(45.5)

46.1(52.1)

42.9(38.9)

43.8(41.0)

46.4(50.3)

39.4(37.0)

36.2(37.0)

43.0(36.4)

34.4(34.4)

49.0(44.8)

39.9(36.2)

0% 20% 40% 60% 80% 100%

全業種

製造業

建設業

卸売業

小売業

サービス業

好転 不変 悪化 （有効回答企業数：981社）

＜前期比＞

ＤＩ

▲ 24.5

▲ 19.0

▲ 32.0

▲ 11.7

▲ 41.7

▲ 26.1

＜ ＞▲ 3.7

＜ ＞0.5

＜ ＞▲ 7.0

＜ ＞▲ 4.0

＜ ＞▲ 11.2

＜ ＞▲ 3.5

30.0(30.6)

34.9(30.5)

31.3(35.0)

31.8(31.2)

19.8(17.1)

28.3(32.4)

41.0(39.5)

38.4(38.6)

57.8(47.1)

38.3(42.0)

40.6(39.0)

38.0(36.4)

29.1(29.9)

26.7(30.9)

10.9(17.9)

29.9(26.8)

39.6(43.8)

33.7(31.2)

0% 20% 40% 60% 80% 100%

全業種

製造業

建設業

卸売業

小売業

サービス業

黒字 収支トントン 赤字

（括弧内は前期）

（有効回答企業数：981社）

＜前期比＞

ＤＩ

0.9

8.2

20.3

1.9

▲ 19.8

▲ 5.4

＜ ＞0.2

＜ ＞8.6

＜ ＞3.2

＜ ＞▲ 2.5

＜ ＞6.9

＜ ＞▲ 6.6

14.6(15.0)

15.5(17.2)

8.6(10.9)

19.5(22.7)

13.5(7.3)

14.3(13.7)

52.2(45.6)

55.2(46.6)

55.5(46.1)

49.4(42.9)

49.0(43.8)

51.2(46.4)

33.2(39.4)

29.3(36.2)

35.9(43.0)

31.2(34.4)

37.5(49.0)

34.5(39.9)

0% 20% 40% 60% 80% 100%

全業種

製造業

建設業

卸売業

小売業

サービス業

好転 不変 悪化

（括弧内は前期）

（有効回答企業数：981社）

＜①との差＞

ＤＩ

▲ 18.7

▲ 13.8

▲ 27.3

▲ 11.7

▲ 24.0

▲ 20.2

＜ ＞5.8

＜ ＞5.2

＜ ＞4.7

＜ ＞0.0

＜ ＞17.7

＜ ＞5.9

27.3(30.0)

29.3(34.9)

25.0(31.3)

30.5(31.8)

20.8(19.8)

27.2(28.3)

47.0(41.0)

47.0(38.4)

56.3(57.8)

47.4(38.3)

41.7(40.6)

45.0(38.0)

25.7(29.1)

23.7(26.7)

18.8(10.9)

22.1(29.9)

37.5(39.6)

27.8(33.7)

0% 20% 40% 60% 80% 100%

全業種

製造業

建設業

卸売業

小売業

サービス業

黒字 収支トントン 赤字

（括弧内は前期）

（有効回答企業数：981社）

＜③との差＞

ＤＩ

1.6

5.6

6.3

8.4

▲ 16.7

▲ 0.5

＜ ＞0.7

＜ ＞▲ 2.6

＜ ＞▲ 14.1

＜ ＞6.5

＜ ＞3.1

＜ ＞4.9

④来期（水準）

①今期（前年同期比） ②来期（前年同期比）

③今期（水準）
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参考資料 資金繰りＤＩ

6.8(7.3)

6.5(8.1)

6.3(7.9)

9.1(7.6)

4.2(4.8)

7.0(7.0)

71.9(71.0)

72.4(69.5)

78.9(75.0)

72.7(72.6)

67.7(67.6)

69.8(70.9)

21.3(21.7)

21.1(22.4)

14.8(17.1)

18.2(19.7)

28.1(27.6)

23.2(22.1)

0% 20% 40% 60% 80% 100%

全業種

製造業

建設業

卸売業

小売業

サービス業

好転 不変 悪化

（括弧内は前期）

（有効回答企業数：981社）

＜前期比＞

ＤＩ

▲ 14.5

▲ 14.7

▲ 8.6

▲ 9.1

▲ 24.0

▲ 16.2

＜ ＞▲ 0.0

＜ ＞▲ 0.4

＜ ＞0.7

＜ ＞3.0

＜ ＞▲ 1.1

＜ ＞▲ 1.1

6.2(5.9)

6.0(6.1)

8.6(12.1)

7.8(7.0)

4.2(1.9)

5.4(4.3)

63.5(62.3)

67.2(60.6)

69.5(62.9)

64.3(63.1)

54.2(54.3)

61.2(65.1)

30.3(31.7)

26.7(33.3)

21.9(25.0)

27.9(29.9)

41.7(43.8)

33.4(30.7)

0% 20% 40% 60% 80% 100%

全業種

製造業

建設業

卸売業

小売業

サービス業

緩い ふつう 厳しい

（括弧内は前期）

（有効回答企業数：981社）

＜前期比＞

ＤＩ

▲ 24.1

▲ 20.7

▲ 13.3

▲ 20.1

▲ 37.5

▲ 28.0

＜ ＞1.8

＜ ＞6.5

＜ ＞▲ 0.4

＜ ＞2.8

＜ ＞4.4

＜ ＞▲ 1.7

5.1(6.8)

5.6(6.5)

3.9(6.3)

4.5(9.1)

3.1(4.2)

5.9(7.0)

75.8(71.9)

78.9(72.4)

80.5(78.9)

75.3(72.7)

75.0(67.7)

72.8(69.8)

19.1(21.3)

15.5(21.1)

15.6(14.8)

20.1(18.2)

21.9(28.1)

21.3(23.2)

0% 20% 40% 60% 80% 100%

全業種

製造業

建設業

卸売業

小売業

サービス業

好転 不変 悪化

（括弧内は前期）

（有効回答企業数：981社）

＜①との差＞

ＤＩ

▲ 14.0

▲ 9.9

▲ 11.7

▲ 15.6

▲ 18.8

▲ 15.4

＜ ＞0.5

＜ ＞4.7

＜ ＞▲ 3.1

＜ ＞▲ 6.5

＜ ＞5.2

＜ ＞0.8

4.3(6.2)

5.2(6.0)

1.6(8.6)

3.9(7.8)

4.2(4.2)

4.9(5.4)

67.5(63.5)

71.1(67.2)

72.7(69.5)

70.8(64.3)

58.3(54.2)

64.4(61.2)

28.2(30.3)

23.7(26.7)

25.8(21.9)

25.3(27.9)

37.5(41.7)

30.7(33.4)

0% 20% 40% 60% 80% 100%

全業種

製造業

建設業

卸売業

小売業

サービス業

緩い ふつう 厳しい

（括弧内は前期）

（有効回答企業数：981社）

＜③との差＞

ＤＩ

▲ 24.0

▲ 18.5

▲ 24.2

▲ 21.4

▲ 33.3

▲ 25.9

＜ ＞0.1

＜ ＞2.2

＜ ＞▲ 10.9

＜ ＞▲ 1.3

＜ ＞4.2

＜ ＞2.2

④来期（水準）

①今期（前年同期比） ②来期（前年同期比）

③今期（水準）

17
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参考資料 民間金融機関の貸出姿勢ＤＩ

18

18.2(20.4)

13.4(14.6)

14.1(21.4)

11.0(12.7)

24.0(19.0)

24.3(26.9)

6.4(4.6)

4.3(4.5)

11.7(7.1)

8.4(5.1)

4.2(2.9)

5.7(4.0)

64.6(64.3)

70.7(69.5)

69.5(64.3)

68.2(70.1)

55.2(61.0)

60.1(59.8)

10.7(10.7)

11.6(11.4)

4.7(7.1)

12.3(12.1)

16.7(17.1)

10.0(9.3)

0% 20% 40% 60% 80% 100%

全業種

製造業

建設業

卸売業

小売業

サービス業

借入無 緩和 不変 厳しい

（括弧内は前期）

（有効回答企業数：981社）

＜前期比＞

ＤＩ

▲ 4.3

▲ 7.3

7.0

▲ 3.9

▲ 12.5

▲ 4.3

＜ ＞1.8

＜ ＞▲ 0.4

＜ ＞7.0

＜ ＞3.1

＜ ＞1.8

＜ ＞1.0

17.1(18.5)

11.6(14.2)

14.1(17.9)

11.0(11.5)

26.0(19.0)

21.8(23.9)

5.8(5.5)

3.4(5.3)

7.8(10.0)

7.1(7.6)

6.3(2.9)

5.9(4.0)

63.0(60.9)

72.8(62.6)

69.5(62.1)

68.8(68.8)

46.9(55.2)

56.3(57.8)

14.1(15.1)

12.1(17.9)

8.6(10.0)

13.0(12.1)

20.8(22.9)

15.9(14.3)

0% 20% 40% 60% 80% 100%

全業種

製造業

建設業

卸売業

小売業

サービス業

借入無 緩い ふつう 厳しい

（括弧内は前期）

（有効回答企業数：981社）

＜前期比＞

ＤＩ

▲ 8.3

▲ 8.6

▲ 0.8

▲ 5.8

▲ 14.6

▲ 10.0

＜ ＞1.3

＜ ＞4.0

＜ ＞▲ 0.8

＜ ＞▲ 1.4

＜ ＞5.4

＜ ＞0.3

①今期（前年同期比）

③今期（水準）
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参考資料 業種別・直近１０ヵ年のＤＩ推移

業況DI 売上DI 採算DI

製
造
業

建
設
業

卸
売
業

19

▲ 46.6

▲ 13.2

▲ 17.4

▲ 11.0

▲ 12.5
▲ 11.6
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参考資料 業種別・直近１０ヵ年のＤＩ推移
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