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＜チェーン店について＞ 

 質問：チェーン店が玉寿司さんは多いですが、味も含めてそれぞれお店によ

って個性があってもいいというお考えですか。 

 

 これも時代が変わりましてね。ファーストフードチェーンのハンバーガー店

とか牛主屋は全国一律だと思います。うちも駅ビルに出したころは、全部同じ

メニューで同じ値段でやっていたんです。ところが世の中は時代が変わりまし

て、今は場所によって一軒一軒みんな違うんです。それをやっているので非常

に複雑になるし、難しい。これは僕じゃできないけれど、今の社長が考えてや

っています。昔は玉寿司というと、チェーン店でも直営なら全店同じ値段で同

じようにやっていて、今は店舗ごと違うんだよね。 

玉寿司社長補足：今は、食べ放題の店とおきまりが中心のお店、それから家

族で来るような場所でしたら均一でやらせていただいていますが、そこに

来るお客様が尐しずつ違うので、そこのお客様のニーズに合わせて考えて

います。味は変えないようにしながら、売り方を変えているということで

ございます。 

そういうことです。人材育成は変わりません。 

 

＜3代目から 4代目への事業承継について＞ 

 質問：デリケートな質問だと思いますが、3代目が託す、4代目が受けるとい

うドラマチックな指示はあったんでしょうか。 

 

 ありました。今日は詳しく話すには時間がないですね。私は別に隠すことは

しません。何でも言います。何でも言いますということは、言えるということ

が大事でね。我々の仲間で倒産した人たちもいましたけれども、その人たちの

共通というのは言わないんですよ。私は大変だったら大変だって言うんです。

だからといってお金を貸してくれとは言えないでしょう。お金を貸すのは銀行

ですから、銀行を説得しなくちゃいけない。中小企業がお金を調達できるのは

銀行しかないですから、銀行とは真剣勝負です。それはやりました。自分のこ

とを赤裸々に言えば銀行も理解し、協力しますよ。 

 時間の関係で具体的なことはここでは話せませんが、それで私は社長をクビ

になったというか、自分で辞めました。相談役に一時なって去年から会長に自

分で勝手に戻りました。ここが中小企業のありがたいところです。   （了） 
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